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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Цели освоения дисциплины. Целью изучения дисциплины «Финансовый ме-

неджмент»  является формирование у обучающихся современных фундаментальных зна-

ний в области методологии и методики управления финансами коммерческой организа-

ции; раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и практики финансового ме-

неджмента; приобретение практических навыков обоснования решений в области форми-

рования использования капитала и активов, инвестиционных решений, проведения фи-

нансового анализа и применения его результатов в выработке стратегии и тактики управ-

ления финансами. 

Задачи освоения дисциплины. 

Задачами освоения дисциплины являются:  

- изучение методики управления финансами организации; 

- изучение технологии разработки и реализации управленческих финансовых ре-

шений; 

- рассмотрение инструментов анализа, планирования и контроля. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина относится к вариативной части блока Б1 Дисциплины (модули) – дис-

циплины по выбору (Б1.В.ДВ.09.01). 

Для успешного освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» обучающийся 

заочной формы должен обладать знаниями, умениями и навыками, полученными в ре-

зультате изучения дисциплин: «История финансов и учета», «Финансы», «Налоги и нало-

гообложение», «Налоговые расчёты и оптимизация в налогообложении», «Экономика 

России»/ «Мировая экономика», «Документационное обеспечение деятельности организа-

ции», а также в результате прохождения практики по получению первичных профессио-

нальных умений и навыков, в том числе первичных умений и навыков научно-

исследовательской деятельности.  

Одновременно с дисциплиной «Финансовый менеджмент» приобретаются знания, 

умения и навыки в результате изучения дисциплин: «Отчетность организаций», «Эконо-

мика труда», а также при прохождении практики по получению профессиональных уме-

ний и опыта профессиональной деятельности. 

Знания, умения и навыки, полученные при изучении «Финансовый менеджмент» 

дисциплины по заочной форме необходимы для изучения таких дисциплин как «Органи-

зация предпринимательской деятельности», «Экономическое обоснование бизнес-

решений», «Стратегический анализ в предпринимательстве», «Финансовая безопасность 

бизнеса», «Финансово-экономический анализ хозяйственной деятельности», «Организа-

ция оптовой и розничной торговли», «Современные финансовые инструменты социально-

го предпринимательства»/«Организация инвестиций в социальном предпринимательстве»,  

«Экономическое прогнозирование»/«Основы прогнозирования и планирования», а также 

могут быть использованы при прохождении производственной практики: научно-

исследовательская работа, преддипломной практики, при подготовке к сдаче и сдаче госу-

дарственного экзамена; при подготовке к процедуре защиты и процедуре защиты выпуск-

ной квалификационной работы. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИС-

ЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕ-

ЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБ-

РАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Код и наименование реализуемой 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине (модулю), соотнесенных с индикаторами достижения 

компетенций 

ПК-1 Способен разрабатывать 

мероприятия по воздействию на 

риск в разрезе отдельных видов 

и проводить их экономическую 

оценку  

Знать 

инструменты анализа последствий рисков в сфере фи-

нансового менеджмента 

Уметь  

отбирать подходящие методы воздействия на отдель-

ные виды рисков и эффективно применять их с учетом 

их результативности и экономической эффективности 

в сфере финансового менеджмента 

Владеть 

навыками мониторинга рисков и мониторинга меро-

приятий по воздействию на риски в сфере финансового 

менеджмента 

 

ПК-3 Способен анализировать, 

обосновывать и выбирать ре-

шения  

 

Знать 

методы сбора, анализа, систематизации, хранения и 

поддержания в актуальном состоянии информации в 

сфере финансового менеджмента; 

Уметь  

оформлять результаты решений в сфере финансового 

менеджмента  в соответствии с выбранными подхода-

ми;  

Владеть 

навыками оценки эффективности каждого варианта 

решения в сфере финансового менеджмента 
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4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 4 ЗЕТ  

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 144 час. 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения –очно-заочная) 

Всего по плану 
В т.ч. по семестрам 

4 5 6 

1 2 3 4 5 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с 

УП 

36 - 36 - 

Аудиторные занятия:  -  - 

Лекции 18 - 18 - 

Семинарские и практические 

занятия 

18 - 18 - 

Лабораторные работы 

(лабораторный практикум) 

- - - - 

Самостоятельная работа 72 - 72 - 

Форма текущего контроля знаний 

и контроля самостоятельной рабо-

ты: тестирование, контр. работа, 

коллоквиум, реферат и др. (не ме-

нее 2 видов) 

тестирование; устный 

опрос; проверка прак-

тических заданий; до-

клад. 

- тестирование; устный 

опрос; проверка прак-

тических заданий; до-

клад. 

- 

Курсовая работа - - - - 

Виды промежуточной аттестации 

(экзамен, зачет) 

Экзамен 

36 

- Экзамен 

36 

- 

Всего часов по дисциплине 144 - 144 - 

*Количество часов работы ППС с обучающимися в дистанционном формате с применением электронного 

обучения 

 

 

4.3. Содержание дисциплины (модуля.) Распределение часов по темам и видам учеб-

ной работы 

 

Форма обучения  очно-заочная 
Название разделов 

и тем 

Всего Виды учебных занятий Форма текуще-

го контроля 

знаний  
Аудиторные занятия В т.ч. 

занятия 

в  интер 

актив 

ной 

форме  

 

Самосто-

ятельная 

работа 

Лекции Практи-

ческие 

занятия, 

семинары 

Лабора-

торные 

работы, 

практи-

кумы 

1 2 3 4 5 6 7  

Раздел 1 Теоретические и методологические основы финансового менеджмента 

1 Сущность и 

функции финан-

сового менедж-

мента 

9 2 2 0 0 5  проверка решения 

кейс-задания (си-

туационного прак-

тикума), проверка 

решения практиче-

ских заданий, про-

верка тестовых 

заданий 
2 Финансовое 

планирование, 

прогнозирование 

и контроль 

9 2 2 0 0 5 проверка решения 

практических зада-

ний, заслушивание 

докладов, проверка 

тестовых заданий 
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Раздел 2 Управление оборотным капиталом 

3 Экономическое 

содержание обо-

ротного капитала 

11 2 2 0 1 7 проверка решения 

практических зада-

ний, проверка 

тестовых заданий 
4 Политика 

управления обо-

ротным капита-

лом 

11 2 2 0 1 7  собеседование, 

проверка решения 

практических зада-

ний, кейс-задания 

(ситуационного 

практикума), про-

верка тестовых 

заданий 
Раздел 3 Управление денежными потоками 

5 Понятие и клас-

сификация де-

нежных потоков 

11 2 2 0 1 7 проверка решения 

практических зада-

ний, проверка 

тестовых заданий 

6 Анализ и управ-

ление денежными 

потоками 

11 2 2 0 1 7 проверка решения 

практических зада-

ний, кейс-задания 

(ситуационного 

практикума), про-

верка тестовых 

заданий 
Раздел 4 Управление капиталом 

7 Основы управ-

ление капиталом 

организации 

11 2 2 0 1 7 проверка решения 

практических зада-

ний, проверка 

тестовых заданий 

8 Определение 

стоимости капи-

тала 

9 1 1 0 1 7  проверка решения 

практических зада-

ний, кейс-задания 

(ситуационного 

практикума), про-

верка тестовых 

заданий 
9 Управление 

структурой капи-

тала 

9 1 1 0 1 7 проверка решения 

практических зада-

ний, кейс-заданий 

(ситуационного 

практикума), про-

верка тестовых 

заданий 
Раздел 5 Категории риска и левериджа в финансовом менеджменте 

10 Управление 

финансовым 

риском 

9 1 1 0 0 7 собеседование, 

заслушивание 

докладов, проверка 

тестовых заданий 
11 Финансовый и 

операционный 

леверидж 

8 1 1 0 1 6  проверка решения 

практических зада-

ний, кейс-задания 

(ситуационного 

практикума), про-

верка тестовых 

заданий 
Контроль 36 0 0 0 0 0 - 

Итого 144 18 18 0 8 72 - 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Раздел 1 Теоретические и методологические основы финансового менеджмен-

та 

Тема 1 Сущность и функции финансового менеджмента 

Подходы к определению понятия «финансовый менеджмент». Цель и задачи фи-

нансового менеджмента. Принципы финансового менеджмента. Функции финансового 

менеджмента. Сущность и назначение финансового планирования. Методология финансо-

вого планирования и прогнозирования. Стратегическое финансовое планирование и про-

гнозирование. Бюджетирование в системе финансового планирования.   

Тема 2 Фундаментальные и организационные аспекты финансового менедж-

мента 

Базовые концепции финансового менеджмента. Значение организации финансово-

го управления. Финансовая служба предприятия. Информационная база финансового ме-

неджмента. Анализ финансового состояния предприятия. 

Раздел 2 Управление оборотным капиталом 

Тема 3 Экономическое содержание оборотного капитала 
Характеристика оборотного капитала организации. Классификация оборотных ак-

тивов. Источники финансирования оборотного капитала. 

Тема 4 Политика управления оборотным капиталом 

Цель и содержание политики управления оборотным капиталом. Сущность поли-

тики управления текущими активами. Текущие финансовые потребности. Цель и содер-

жание политики управления запасами. Методы классификации запасов. Методы оценки 

запасов. Определение оптимальной партии заказа. Методы контроля над уровнем запасов. 

Методы определения резервных запасов. Дебиторская задолженность и ее виды. Кредит-

ная политика предприятия. Анализ дебиторской задолженности. Разработка стандартов 

кредитоспособности. Спонтанное финансирование. Рефинансирование дебиторской за-

долженности. Контроль и исполнение кредитной политики.  

Раздел 3 Управление денежными потоками 

Тема 5 Понятие и классификация денежных потоков 
Экономическая природа денежных потоков. Классификация денежных потоков. 

Взаимосвязь денежного потока, прибыли и оборотного капитала.  

Тема 6 Анализ и управление денежными потоками 

Принципы, задачи и этапы управления денежными потоками. Методы составления 

отчета о движении денежных средств. Оценка и анализ потока денежных средств. Плани-

рование денежных потоков. Балансировка и синхронизация денежных потоков. Расчет оп-

тимального остатка денежных средств.  

Раздел 4 Управление капиталом 

Тема 7 Основы управление капиталом организации 
Экономическое содержание и роль капитала организации. Классификация видов 

капитала организации. Задачи и этапы управления капиталом организации. Цель и прин-

ципы формирования капитала. Источники и методы финансирования капитала. Собствен-

ные источники финансирования капитала. Заемные источники финансирования капитала.  

Тема 8 Определение стоимости капитала 

Понятие стоимости капитала. Применение показателя стоимости капитала. Оценка 

стоимости отдельных элементов капитала. Средневзвешенная и предельная стоимость ка-

питала. 

Тема 9 Управление структурой капитала 

Понятие структуры капитала. Факторы выбора структуры капитала. Теории струк-

туры капитала. Выбор оптимальной структуры капитала. 

Раздел 5 Категории риска и левериджа в финансовом менеджменте 
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Тема 10 Управление финансовым риском 

Понятие и признаки риска. Классификация рисков. Финансовые риски. Политика 

управления финансовыми рисками. Процесс управления финансовыми рисками. Методы 

управления риском. 

Тема 11 Финансовый и операционный леверидж 

Понятие эффекта финансового левериджа. Составляющие эффекта финансового 

рычага. Использование эффекта финансового рычага. Сущность и назначение операцион-

ного анализа. Виды затрат и маржинальная прибыль. Анализ безубыточности. Эффект 

операционного рычага. 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Раздел 1 Теоретические и методологические основы финансового менеджмен-

та 

Тема 1 Сущность и функции финансового менеджмента (форма проведения – 

семинарское занятие; практическое занятие, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Что такое финансовый менеджмент? 

2. Сформулируйте основную цель финансового менеджмента. 

3. Какие задачи стоят перед управленческим персоналом организации, обеспечи-

вающим достижение основной цели финансового менеджмента? 

4. Что влияет на достижение цели и задач финансового менеджмента? 

5. Опишите основные области деятельности, включаемые в финансовый менедж-

мент. 

6. Назовите основные принципы финансового менеджмента, дайте их развернутую 

характеристику. 

7. Сформулируйте функции финансового менеджмента, как системы управления и 

охарактеризуйте их. 

8. Сформулируйте функции финансового менеджмента, как специальной области 

управленческой деятельности и охарактеризуйте их. 

9. В чем заключается сущность финансового планирования и прогнозирования на 

предприятии?  

10. Перечислите наиболее значимые задачи, решаемые с помощью финансового 

планирования и прогнозирования.  

11. Сформулируйте принципы финансового планирования.  

12. Дайте обобщенную характеристику процесса финансового планирования. Какие 

виды финансовых планов разрабатываются на современном предприятии?  

13. Назовите и раскройте содержание методов финансового планирования.  

14. В чем отличие стратегического и тактического финансового планирования?  

15. Определите понятия «бюджет», «бюджетирование» и их роль в процессе фи-

нансового планирования.  

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс Планирование доходов предприятия с применением 

 анализа чувствительности 

Предприятие планирует ежегодно производить и продавать 1000 ед. продукции. 

Планируемая цена - 2500 руб., переменные расходы на 1 ед. продукции - 1600 руб., по-

стоянные расходы в год - 180 тыс. руб. Предприятие платит налог на прибыль по ставке 

20%. 

Проанализируйте, как варьирует доход предприятия, если ошибка в прогнозных 

значениях показателей, характеризующих производство и продажу продукции, составля-

ет ±10%. Делайте расчеты для трех ситуаций: базовая, наименее предпочтительная, 
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наиболее предпочтительная. Первой ситуации соответствуют плановые значения показа-

телей, второй – их наиболее неудовлетворительные значения, третьей - наиболее желае-

мые значения. 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 1.Предприятием обсуждается вопрос о выпуске нового продукта А. Для 

реализации этой задачи необходимо купить новое оборудование стоимостью 460 тыс. руб. 

Собственные источники финансирования отсутствуют. Предстоит обратиться в коммерче-

ский банк для получения кредита и разработать бизнес-план, чтобы определить экономи-

ческую обоснованность предстоящих вложений, сроки окупаемости кредита. Банковский 

процент ‒ 17% годовых. Мощность оборудования (по техническому паспорту) ‒ 5000 ед. в 

год. Проведенные маркетинговой службой исследования выявили, что емкость рынка 

(местного и регионального) позволит реализовать за год этот объем продукции по цене 

700 руб. за единицу (без НДС). Общая плановая смета затрат определена в размере 3065 

тыс. руб. Рентабельность в целом по предприятию составила 9,0%.  

Следует определить целесообразность использования кредита в качестве источника 

финансирования, а также обосновать срок заключить кредитный договор с банком, имея в 

виду необходимость выплаты процентов (12 месяцев или 18 месяцев). 

Задание 2.  Провести расчет стоимости реализованной продукции в бюджете про-

даж предприятия (таблица). 

Таблица – Бюджет продаж предприятия 

Показатели I квартал II квартал III квартал IY квартал Итого 

Плановый объем продаж, ед. 800 700 900 800  

Цена единицы, руб. 80 80 80 80  

Выручка от продаж, тыс. руб.      

Задание 3. Определить плановый объем производства продукции, при условии, что 

годовой объем реализации планируется на уровне 3200 ед., планируемый запас готовой 

продукции на конец года составляет 140 ед., на начало года – 120 ед. 

3. Подготовиться к тестированию. 

 

Тема 2 Фундаментальные и организационные аспекты финансового менедж-

мента (форма проведения – семинарское занятие; практическое занятие) 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Охарактеризуйте категорию «концепция финансового менеджмента». 

2. Какие характеристики имеет идеальный рынок капитала? 

3. В чем заключается сущность концепции денежного потока? 

4. В чем сущность временной стоимости денег? Назовите причины неравноцен-

ности настоящих и будущих денежных единиц. 

5. Что такое дисконтирование и компаудинг?  

6. Охарактеризуйте концепцию структуры капитала Модильяни и Миллера. 

7. В чем состоит сущность концепции инвестиционного портфеля? 

8. Дайте характеристику концепции стоимости капитала. 

9. Можно ли с позиции финансового менеджмента ранжировать концепции фи-

нансового менеджмента по степени сложности? 

10. Назовите особенности организации финансовых отношений на предприятиях 

различных организационно-правовых форм. 

11. Каковы сферы деятельности финансовой службы предприятий? 
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12. Назовите функции финансовой службы в соответствии с уровнями финансово-

го менеджмента. 

13. Сформулируйте содержание понятия «система информационного обеспечения 

финансового менеджмента». 

14. В чем проявляется роль информации в принятии управленческих решений? 

15. На какие категории условно можно разделить пользователей информации, вхо-

дящей в информационную систему финансового менеджмента? 

16. Дайте характеристику основных пользователей информации, входящей в ин-

формационную систему финансового менеджмента. 

17. Какие требования предъявляют к информации, входящей в информационную 

систему финансового менеджмента? 

18. Дайте характеристику финансовой отчетности организации. Какова ее роль и 

значение? 

19. По каким  показателям анализируют финансовое состояние предприятий? 

Практические задания: 

Задание 1. Организация вкладывает на депозит в банк денежные средства в размере 

1000000 руб. сроком на два года. Определить прирост денежных средств в результате 

вложения на депозит при ставке доходности 8 % годовых. 

Задание 2. Определить размер первоначального взноса, если организация предпо-

лагает получить от долевого участия в инвестиционном проекте через три года сумму де-

нежных средств в размере 1000000 руб. при ставке доходности 8 % годовых. 

Задание 3. Определить величину собственного капитала, долгосрочных и кратко-

срочных обязательств, внеоборотных и текущих активов, а также баланс, используя дан-

ные таблицы. 

Таблица – Исходные данные  

Актив, тыс. руб. Пассив, тыс. руб. 

Основные средства 40051 Уставный капитал 20000 

Результаты исследований и разработок 

13890 

Нераспределенная прибыль 90047 

Запасы   60000 Долгосрочный кредит 10000 

Дебиторская задолженность 36675 Кредиторская задолженность  17059 

Денежные средства и денежные эквива-

ленты 4890 

Доходы будущих периодов 18400 

Задание 4. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

оценить имущественное положение компании. 

Задание 5. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

проанализировать ликвидность и платежеспособность организации. 

Задание 6. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

проанализировать абсолютные показатели финансовой устойчивости. 

Задания для самостоятельной работы: 

 1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задача 7. Рассчитайте статьи баланса предприятия, если известны следующие дан-

ные: удельный вес запасов в активе баланса 25 %; дебиторской задолженности 10 %; де-

нежных средств на расчетном счете и в кассе 5 %; внеоборотные активы 700 тыс. руб.; 

уставный капитал 500 тыс. руб.; нераспределенная прибыль 100 тыс. руб.; долгосрочные 

кредиты 200 тыс. руб. 

Задача 8. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

проанализировать относительные показатели финансовой устойчивости. 
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Задача 9. Проанализировать показатели прибыли и рентабельности по данным фи-

нансовой отчетности предприятия (на выбор студента). 

3. Подготовить доклады по следующим темам: 

 1. Теория дивидендной политики. 

 2. Концепция альтернативной стоимости. 

 3. Риск и доходность. 

 4. Теория агентских отношений. 

 5. Теория ценообразования опционов. 

 6. Арбитражная теория ценообразования. 

 7. Концепция ассиметричной информации. 

 8. Роль финансового директора. 

 9. Западная концепция построения организационной структуры финансовой служ-

бы. 

 10. Российская концепция построения организационной структуры финансовой 

службы. 

 11. Эклектическая концепция построения организационной структуры финансовой 

службы. 

 12. Финансовая отчетность в системе финансового менеджмента. 

4. Подготовиться к тестированию  

 

Раздел 2 Управление оборотным капиталом 

Тема 3 Экономическое содержание оборотного капитала (форма проведения – 

семинарское занятие; практическое занятие)  

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Дайте определение понятию «оборотный капитал».  

 2. В чем состоит значение оборотных средств для предприятия?  

 3. Сформулируйте различия между терминами «оборотные активы» и «оборотный 

капитал».  

 4. Какие признаки характерны для оборотных активов?  

 5. Какими причинами обусловлена важность процесса управления оборотными ак-

тивами?  

 6. По каким признакам классифицируются оборотные активы?  

 7. Раскройте различия между постоянным и переменным оборотным капиталом.  

 8. Что входит в состав оборотных производственных фондов и фондов обращения?  

 9. Какие оборотные активы являются нормируемыми?  

 10. Для чего необходима группировка оборотных активов по степени риска?  

 11. Назовите источники формирования оборотного капитала и финансирования их 

прироста.  

 12. Дайте характеристику собственных источников финансирования оборотных ак-

тивов.  

 13. Что входит в состав заемных и привлеченных источников формирования обо-

ротных активов?  

 14. Охарактеризуйте последовательность действий финансового директора пред-

приятия по формированию политики финансирования оборотных активов. 

Практические задания: 

 Задание 1. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

оценить объем, состав, динамику и структуру оборотного капитала.  

 Задание 2. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

провести оценку эффективности использования оборотных активов в целом по показате-

лям оборачиваемости и рентабельности. 
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Задание 3. Среднегодовая сумма оборотных средств предприятия составляет в год 

64,0 млн руб. при коэффициенте их оборачиваемости 4,23. Прибыль от продаж равна 

7,0% к сумме выручки. Определить, на какую сумму может увеличиться прибыль пред-

приятия, если довести скорость обращения средств до 4,5, т. е. увеличить коэффициент 

оборачиваемости на 0,27 оборота. 

Задание 4. Дать оценку состава, структуры, динамики источников  формирования 

оборотных средств предприятия на основании финансовой отчетности предприятия (на 

выбор студента). 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

 Задание 5. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

провести расчет собственных оборотных средств.  

 Задание 6. По имеющимся данным определить продолжительность финансового 

цикла: 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 18,0; 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 20,0; 

Коэффициент оборачиваемости денежных средств 855,2; 

Коэффициент оборачиваемости запасов 21,0; 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 9,2. 
3. Подготовиться к тестированию  

 

Тема 4 Политика управления оборотным капиталом (форма проведения – се-

минарское занятие; практические занятия, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

 1. Какие задачи призвана решить политика управления оборотным капиталом?  

 2. Перечислите факторы, влияющие на размер оборотных средств предприятия.  

 3. Назовите основные модели, используемые при управлении оборотным капита-

лом.  

 4. Раскройте содержание агрессивной политики управления оборотным капиталом.  

 5. Что такое «текущие финансовые потребности»?  

 6. Какие факторы влияют на величину текущих финансовых потребностей?  

 7. Сформулируйте цель и охарактеризуйте содержание политики управления про-

изводственными запасами.  

8. Каковы основные этапы управления материально-производственными запасами?  

9. По какой формуле определяется размер оптимальной партии заказа?  

10. Какие методы контроля над уровнем запасов Вам известны?  

11. Охарактеризуйте метод «канбан».  

12. Раскройте сущность методов определения резервных запасов.  

13. Что такое дебиторская задолженность предприятия и в чем причины ее появле-

ния?  

14. Дайте характеристику процесса управления дебиторской задолженностью.  

15. Раскройте сущность кредитной политики предприятия. 

16. Какие системы расчетов с покупателями могут быть использованы предприяти-

ями?  

17. Какие показатели необходимо рассчитать при анализе дебиторской задолжен-

ности?  

18. Какие документы может использовать предприятие для контроля платежной 

дисциплины дебиторов?  



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Фонд оценочных средств (ФОС)  

 

Форма А 

 19. Какой показатель используется при составлении реестра старения дебиторской 

задолженности? 

Практические задания: 

 Задание 1. Определите сумму оборотного капитала, высвобождающегося в резуль-

тате ускорения его оборачиваемости по данным таблицы: 

Таблица – Исходные данные  

Показатели Базисный период Отчетный период 

Стоимость реализованной продукции, 

тыс. руб. 

72000 84000 

Среднегодовая стоимость оборотного 

капитала, тыс. руб. 

20000 21000 

 Задание 2. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

определить объем и изменение текущих финансовых потребностей.  

 Задание 3. Провести расчет фактического значения запасов от норматива и норм, 

используя данные таблицы.  

Таблица ‒ Состояние запасов на конец отчетного периода 

Элементы активов Сумма 

фактиче-

ских ак-

тивов на 

конец 

года, 

тыс. руб. 

Норма 

в днях 

Одно-

дневная 

сумма 

оборота за 

IV квар-

тал, тыс. 

руб. 

Норма-

тив в 

сумме, 

тыс. руб.  

Отклонения факти-

ческих активов от 

нормати-

ва в сум-

ме, тыс. 

руб.  

нормы, 

дни 

Сырье и материалы 15 800 32,9 460    

Незавершенное произ- 

водство 

7300 9,2 762    

Готовая продукция 9000 12,3 773    

Расходы будущих 

периодов 

700 - -    

Итого       

Задание 4. Предприятие продает 86000 штук изделий в год, заказывая продукцию 

раз в два месяца равными партиями. Стоимость хранения единицы товара определена в 2 

ден. ед. Стоимость оформления заказа − 1344 ден. ед., время изготовления партии заказа − 

две недели. Необходимо рассчитать сумму возможной экономии, если предприятие 

начнет использовать модель экономически обоснованного размера заказа, рассчитать точ-

ку возобновления заказа, если страховой запас должен составлять 3000 штук изделий. 

 Задание 5. Определить сумму финансовых средств, которые необходимо инвести-

ровать в дебиторскую задолженность, при следующих условиях: объем реализации на 

условиях кредита – 1000000 руб., удельный вес себестоимости в цене – 0,75, средний пе-

риод предоставления кредита и просрочки 30 и 4 соответственно. 

Задание 6. В условиях дефицита денежных средств предприятие может взять крат-

косрочный кредит или предоставить покупателям существенные скидки при оплате товара 

по факту отгрузки. Кредит может быть получен под ставку 12 % годовых. Предприятие 

осуществляет продажи на условиях [net 20]. Клиенты готовы немедленно оплачивать то-

вар, если размер скидки составит не менее 2,5 %. Выгодно ли это предприятию? 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс Оценка состояния и эффективности управления  

оборотным капиталом предприятия 

Управляющий ПАО «Газпром нефть» поднял вопрос об эффективном управлении 
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оборотного капитала. Финансовая отчетность ПАО «ХХХ» приведена в Приложении 1. 

Для разработки мер по его повышению эффективности управления оборотным капита-

лом, необходимо оценить фактическое состояние данного процесса. 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, отве-

тить на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 7. По данным финансовой отчетности предприятия (на выбор студента) 

определить значение чистого оборотного капитала и его изменение в динамике. 

 Задание 8. Предприятие в отчетном квартале реализовало продукции на 100 тыс. 

руб. при среднем остатке оборотных средств – 25 тыс. руб. Определить ускорение обора-

чиваемости оборотных средств в днях и сумму их высвобождения из оборота за счет из-

менения коэффициента оборачиваемости в плановом квартале, если объем реализованной 

продукции планируется увеличить на 20%, а средний остаток оборотных средств не изме-

нится. 

Задание 9. Средние остатки оборотных средств в базисном периоде составляли 

15885 тыс. руб., а объем реализованной продукции – 68956 тыс. руб. В отчетном периоде 

длительность оборота планируется сократить на 2 дня. Найти сумму оборотных средств, 

которая необходима предприятию при условии, что объем реализованной продукции 

останется прежним. 

Задание 10. Определить показатели оборачиваемости запасов, если к концу года их 

величина увеличилась на 10% и составила 10251 тыс.руб. В течение отчётного года объём 

продаж составила 44 000 руб., прибыль от продаж - 5200 тыс. руб. 

 Задание 11. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студен-

та), оценить объем, состав, динамику и структуру запасов.  

Задание 12. Рассчитайте оптимальную партию поставки запасов, если объем по-

требления материала предприятием за год составил 7566 тонн. Затраты на транспортиров-

ку составили 5000 руб. на 1 тонну, затраты на хранение − 130 руб. на 1 тонну. 

Задание 13. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студен-

та), оценить использование запасов по показателям оборачиваемости. 

 Задание 14. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студен-

та), оценить объем, состав, динамику и структуру дебиторской задолженности.  

Задание 15. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студен-

та), оценить оборачиваемость дебиторской задолженности. 

Задание 16. Планируемый объем продажи продукции в кредит в предстоящем году 

(360 дней) − 72000 тыс. руб. Исходя из условий и применяемых форм расчетов с дебито-

рами, средний срок погашения дебиторской задолженности составляет 18 дней. Опреде-

лить величину допустимой дебиторской задолженности. 

Задание 17. Плановый объем продаж в кредит составляет 3200 тыс. руб.; коэффи-

циент соотношения себестоимости и цены продукции − 0,75; средний период предостав-

ления кредита − 40 дней; средний период просрочки платежей по предоставленному кре-

диту − 20 дней. Рассчитать возможную величину дебиторской задолженности. 

3. Подготовиться к тестированию  

 

Раздел 3 Управление денежными потоками 

Тема 5 Понятие и классификация денежных потоков (форма проведения – се-

минарское занятие; практическое занятие). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

 1. Приведите определение понятию «денежный поток».  

 2. Большинство исследователей называют денежные потоки «кровеносной систе-
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мой» предприятия. Обоснуйте этот тезис.  

 3. Сформулируйте основные направления движения денежных потов. 

 4. Приведите основные классификационные признаки денежных потоков.  

 5. Назовите классификацию денежных потоков по видам финансово-хозяйственной 

деятельности и раскройте их содержание.  

 6. Укажите факторы, определяющие эффективность управления денежными пото-

ками.  

 7. Охарактеризуйте кругооборот денежных средств и текущих активов на предпри-

ятии.  

 8. В чем различие между чистым денежным потоком и прибылью организации? 

Практические задания: 

Задание 1. По данным финансовой отчетности компании (на выбор студента) оце-

нить динамику и структуру денежных потоков по видам деятельности. 

Задание 2. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

оценить эффективность использования денежных потоков по соответствующим коэффи-

циентам.  

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 3. Используя следующие данные, рассчитайте величину денежного потока 

предприятия, и определить данные баланса на конец периода. Данные на начало периода: 

основные средства – 3000 тыс. руб.; запасы – 250 тыс. руб.; дебиторская задолженность – 

1000 тыс. руб.; денежные средства – 500 тыс. руб.; долгосрочная задолженность – 2500 

тыс. руб.; краткосрочная задолженность – 450 тыс. руб.; собственный капитал – 1800 тыс. 

руб. В течение года произошли следующие изменения: чистая прибыль 100 тыс. руб.; 

начисленный износ – 200 тыс. руб.; прирост запасов – 150 тыс. руб.; уменьшение дебитор-

ской задолженности – 100 тыс. руб.; прирост краткосрочной задолженности − 250 тыс. 

руб.; уменьшение долгосрочной задолженности – 300 тыс. руб. 

Задание 4. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

провести горизонтальный и вертикальный анализ формы №4 бухгалтерской (финансовой) 

отчетности «Отчет о движении денежных средств».  

Задание 5. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

определить чистый денежный поток и ликвидность денежного потока. 

3. Подготовиться к тестированию  

 

Тема 6 Анализ и управление денежными потоками (форма проведения – семи-

нарское занятие; практические занятие, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. На каких принципах основано управление денежными потоками? 

2. Какова основная цель и задачи управления денежными потоками? 

3. Перечислите этапы управления денежными потоками.  

4. Какая информация необходима для управления денежными потоками?  

5. Каковы аналитические возможности отчета о движении денежных средств?  

6. Что понимают под денежными эквивалентами?  

7. Дайте характеристику прямого и косвенного методов составления отчета о дви-

жении денежных средств, покажите их достоинства и недостатки.  

8. Назовите основную цель анализа денежных потоков.  

9. Раскройте состав информационной базы для анализа денежных потоков.  
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10. Какие основные показатели используются в процессе анализа денежных пото-

ков?  

11. Сформулируйте содержание понятия «ликвидный денежный поток». Приведите 

методику расчета ликвидного денежного потока.  

12. Как используются результаты анализа отчета о движении денежных средств для 

планирования денежных потоков?  

13. Какие задачи решаются в процессе составления и исполнения платежного ка-

лендаря?  

14. Каковы для организации последствия дефицита денежных средств? Избытка 

денежных средств?  

15. Какие мероприятия позволяют сбалансировать дефицитный (избыточный) де-

нежный поток?  

16. В чем суть синхронизации денежных потоков предприятия? С помощью каких 

мероприятий она осуществляется?  

17. Какая основная проблема стоит перед финансовыми менеджерами при решении 

задачи оптимизации остатка денег на расчетном счете?  

18. Охарактеризуйте известные модели расчета оптимального остатка денежных 

средств на расчетном счете предприятия. 

Практические задания: 

Задание 1. Определить оптимальный остаток денежных средств по модели Баумо-

ля-Тобина, если планируемый объем денежного оборота составил 24000 тыс. руб., расхо-

ды по обслуживанию одной операции пополнения денежных средств − 80 руб., уровень 

потерь альтернативных доходов при хранении денежных средств − 10 %. 

Задание 2. Рассчитать оптимальный остаток денежных средств по модели Миллера-

Орра, если среднеквадратичное (стандартное) отклонение ежемесячного объема денежно-

го оборота составляет 200 тыс. руб., расходы по обслуживанию одной операции пополне-

ния денежных средств − 10 руб., уровень потерь альтернативных доходов при хранении 

денежных средств − 1 % в месяц. Минимальный остаток денежных средств − 100 тыс. руб. 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс Анализ движения денежных средств 

Составить развернутый аналитический отчет о движении денежных средств пря-

мым и косвенным методами, используя данные Приложения 1. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 3. На основании данных, приведенных в таблице, разработать платежный 

календарь, при условии, что 10 апреля предприятию предстоит в соответствии с заклю-

ченными договорами погасить кредит банка в сумме 3500 тыс. руб. и оплатить счет по-

ставщика на 300 тыс. руб. Ожидаемая среднедневная выручка от реализации продукции 

375 тыс. руб. 

Таблица – Исходные данные для разработки платежного календаря 
Показатели 05.04 06.04 07.04 08.04 09.04 

Остаток на расчетном счете на начало дня, 

тыс. руб. 

1820     

Поступление выручки, тыс. руб. 375 375 375 375 375 

Оплата счетов поставщиков, тыс. руб. 100 - 100 - - 

Текущие расходы, тыс. руб. 50 40 - 50 80 
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Остаток на расчетном счете на конец дня, 

тыс. руб. 

     

Задание 4. Рассчитать оптимальный, средний размер остатка и число операций по 

пополнению денежных средств на основе следующих данных. Планируемый объём рас-

хода денежных средств 12 млн. руб., среднегодовая процентная ставка по краткосрочным 

финансовым вложениям 14%, расходы по обслуживанию одной операции пополнения де-

нежных средств – 850 руб. 

Задание 5. Имеются следующие данные для оценки денежного потока предприятия 

в предстоящем квартале. Выручка от продаж – 30 млн. руб.; расходы составят 26 млн. 

руб., в том числе амортизация – 3,2 млн. руб., налог на прибыль – 20%. Определите чи-

стый денежный поток.  

3. Подготовиться к тестированию 

  

Раздел 4 Управление капиталом 

Тема 7 Основы управление капиталом организации (форма проведения – семи-

нарское занятие; практическое занятие). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Дайте определение капитала с общеэкономической позиции и с позиции финан-

сового менеджмента организации.  

2. Какую роль играет капитал в деятельности предприятия?  

3. Определите экономическую сущность капитала, выделив его основные характе-

ристики.  

4. По каким основным признакам классифицируют отдельные виды капитала, при-

влекаемого и используемого организацией?  

5. Перечислите важнейшие задачи управления капиталом организации.  

6. Назовите основные этапы управления капиталом. 

Практические задания: 

Задание 1. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

провести оценку состава, структуры и динамики капитала. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 2. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

провести оценку состава, структуры и динамики собственного и заемного капитала. 

Задание 3. На основании финансовой отчетности предприятия (на выбор студента), 

проанализировать уровень оборачиваемости капитала. 

3. Подготовиться к тестированию 

 

Тема 8 Определение стоимости капитала (форма проведения – семинарское за-

нятие; практические занятия, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Что понимается под стоимостью капитала?  

2. Для каких целей необходимо знать стоимость капитала?  

3. Какие модели оценки стоимости источников собственного капитала вы знаете?  

4. Как можно рассчитать стоимость капитала, привлеченного за счет выпуска при-

вилегированных акций?  

5. Как можно рассчитать стоимость капитала, привлеченного за счет выпуска 

обыкновенных акций?  
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6. Из каких элементов состоит модель ценообразования капитальных активов?  

7. Объясните, имеет ли инвестируемая предприятием нераспределенная прибыль 

рыночную стоимость?  

8. Как рассчитывается стоимость капитала, привлеченного за счет заемных источ-

ников?  

9. Почему стоимость заемного капитала ниже, чем собственного? 

10. Почему реальная стоимость заемного капитала меньше номинальной стоимо-

сти?  

11. Что такое средневзвешенная стоимость капитала и как она определяется? С ка-

кой целью рассчитывается WACC?  

12. Что понимается под предельной (маржинальной) стоимостью капитала? Как 

определить точку разрыва WACC? 

Практические задания: 

 Задание 1. Предприятие выпускает привилегированные акции номиналом 500 руб., 

по которым обещан дивиденд в размере 58 руб. в год. Стоимость выпуска одной акции 

составляет 30 руб. Акции размещены по номиналу. Определить цену этого источника ка-

питала. 

 Задание 2. Предприятие выпускает обыкновенные акции номиналом 900 руб., по 

которым обещан дивиденд в размере 90 руб. в год. Темп роста дивиденда − 10 %. Стои-

мость выпуска одной акции составляет 70 руб. Определить цену этого источника капита-

ла. 

 Задание 3. Определим среднюю взвешенную стоимость капитала по данным табли-

цы. 

Таблица – Исходные данные 

Источник капитала Сумма, тыс. 

руб. 

Удельный 

вес 

Цена источ-

ника, % 

Стоимость 

капитала, % 

Привилегированные акции 50000 0,1075 12,34  

Обыкновенные акции 225000 0,4839 20,84  

Реинвестированная прибыль 100000 0,2151 20,00  

Корпоративные облигации 90000 0,1935 10,19  

Всего   -  

Кейс-задания (ситуационный практикум) 

 Кейс Средневзвешенная и предельная стоимость капитала 

 Предположим, предприятию требуется дополнительно привлечь еще 150000 тыс. 

руб. Для сохранения целевой структуры капитала каждый рубль из вновь привлекаемого 

капитала должен состоять из 10,75% привилегированных акций; 48,39% обыкновенных 

акций; 21,51% нераспределенной прибыли и 19,35% облигаций. Требуемая сумма соб-

ственного капитала может быть получена за счет нераспределенной прибыли и выпуска 

новых акций. В последнем случае произойдет изменение стоимости собственного капита-

ла, поскольку потребуются дополнительные расходы на новую эмиссию. Что целесооб-

разнее для предприятия: увеличение собственного капитала за счет нераспределенной 

прибыли или за счет выпуска новых акций? 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 4. Организация планирует выпустить привилегированные акции с доход-

ностью 10 %. Номинал акции составляет 1000 руб. Затраты на выпуск и размещение акций 

составят 30 руб. Акции размещены по номиналу. Рассчитайте стоимость источника «при-
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вилегированные акции». 

Задание 5. Дивиденды по обыкновенным акциям организации в прошлом году со-

ставили 150 руб. В настоящий момент рыночная стоимость обыкновенной акции состав-

ляет 3000 руб. Акционеры рассчитывают, что в будущем году дивиденды будут стабильно 

возрастать на 10 %. Затраты на эмиссию составляют 2 %. Какова цена источника «обык-

новенные акции» для организации? 

Задание 6. Ставка доходности по государственным ценным бумагам на финансовом 

рынке составляет 6 %; β-коэффициент обыкновенных акций организации − 1,2. Требуемая 

инвесторами доходность − 12,5 %. Определить стоимость капитала, полученного от эмис-

сии обыкновенных акций. 

3. Подготовиться к тестированию 

 

Тема 9 Управление структурой капитала (форма проведения – семинарское за-

нятие; практическое занятие, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

1. Что понимается под структурой капитала и что она показывает?  

2. Какие оценки капитала используются при определении его структуры?  

3. Что такое целевая структура капитала?  

4. Изложите преимущества и недостатки собственного и заемного финансирования 

капитала.  

5. Охарактеризуйте факторы, влияющие на выбор структуры капитала?  

6. Охарактеризуйте основные теории структуры капитала, сформулируйте их выво-

ды.  

7. Если предприятие последовательно увеличивает заемные средства, почему сле-

дует ожидать вначале роста, а затем снижения стоимости акций?  

8. Что представляет собой оптимальная структура капитала?  
9. Опишите последовательность процесса оптимизации структуры капитала.  

10. Какие критерии могут быть использованы при определении оптимальной 

структуры капитала?  

11. Чем различаются подходы при использовании различных критериев? 

Практические задания: 

 Задание 1. Определите оптимальную структуру капитала, на основе следующих 

данных. 

Таблица – Исходные данные 
Показатели Варианты финансирования 

Доля собственного капитала, % 20 30 40 50 60 70 80 100 

Доля заемного капитала, % 80 70 60 50 40 30 20 - 

Стоимость собственного капитала, % 1,75 2,16 3,00 4,00 5,10 6,30 7,60 10,00 

Стоимость заемного капитала, % 10,83 9,31 7,34 5,59 4,41 3,19 2,13 - 

 Задание 2. Для осуществления хозяйственной деятельности предприятию необхо-

димо сформировать активы в сумме 50 млн. руб. Минимальная ставка процента за кредит 

(ставка без риска) составляет 13%. Минимальный уровень дивиденда 10%. Определить, 

при какой структуре капитала будет достигнута минимальная средневзвешенная его стои-

мость. 

Кейс-задания (ситуационный практикум) 

Кейс 1  Структура источников средств 

В компании, не имеющей заемных источников средств, стоимость капитала состав-

ляет 12%. Если компания выпустит 10% облигации, стоимость капитала изменится. На 

основе концепции Модильяни-Миллера требуется определить стоимость собственного 

капитала компании при следующей структуре источников средств:   



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Фонд оценочных средств (ФОС)  

 

Форма А 

Таблица – Исходные данные 
Показатели Варианты финансирования 

Доля собственного капитала, % 20 40 80 

Доля заемного капитала, % 80 60 20 

Кейс 2 Оптимизация структуры капитала  

(максимизация уровня собственного капитала) 

Предприятие располагает собственным капиталом в размере 60,0 млн. руб. и реша-

ет существенно увеличить объем своей хозяйственной деятельности за счет привлечения 

заемного капитала. Коэффициент рентабельности активов составляет 12,0%; минимальная 

ставка процента за кредит (без риска) − 9,0 %. Необходимо определить, при какой струк-

туре капитала достигается наивысший уровень рентабельности собственных средств. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

Задание 3. Предприятие располагает собственным капиталом в размере 60,0 млн. 

руб. и решает существенно увеличить объем своей хозяйственной деятельности за счет 

привлечения заемного капитала. Коэффициент рентабельности активов составляет 12,0%; 

минимальная ставка процента за кредит (без риска) − 9,0 %. Определить, при какой струк-

туре капитала достигается наивысший уровень рентабельности собственных средств. 

Задание 4. Найти оптимальную структуру капитала исходя из условий, приведен-

ных в таблице. Рассчитать стоимость организации, генерирующей ежегодный чистый до-

ход 100 млн. руб. 

 
3. Подготовиться к тестированию  

 

Раздел 5 Категории риска и левериджа в финансовом менеджменте 

Тема 10 Управление финансовым риском (форма проведения – семинарское за-

нятие). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

 1. Охарактеризуйте основные факторы, влияющие на уровень финансовых рисков и 

выбор политики управления ими.  

 2. Какие виды стратегий управления рисками Вы знаете?  

 3. Раскройте содержание основных этапов управления рисками.  

 4. Назовите методы управления финансовыми рисками, дайте их краткую характе-

ристику.  

 5. В чем суть основных способов переноса рисков?  

 

Задания для самостоятельной работы: 

 1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

 2. Подготовить доклады по следующей тематике 
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1. Инфляционные риски. 

2. Валютные риски. 

3. Риски ликвидности и платежеспособности. 

4. Инвестиционный риск. 

5. Стратегии управления рисками. 

6. Методы управления рисками.  

3. Подготовиться к тестированию 

 

Тема 11 Финансовый и операционный леверидж (форма проведения – семинар-

ское занятие; практическое занятие, в т.ч. в интерактивной форме). 

Контрольные вопросы для собеседования: 

 1. В каких случаях у предприятия появляется финансовый рычаг?  

 2. В чем суть эффекта финансового рычага в соответствие с первой концепцией?  

 3. Охарактеризуйте составляющие эффекта финансового рычага.  

 4. Какова роль дифференциала финансового рычага?  

 5. Как трактуется эффект финансового рычага в соответствие со второй концепци-

ей?  

 6. Каковы преимущества использования финансового рычага? 

 7. Раскройте сущность и назначение операционного анализа.  

 8. Как классифицируются затраты в зависимости от изменения объема производ-

ства?  

 9. Как определяется маржинальная прибыль? В чем ее ценность для управленче-

ского анализа?  

 10. Раскройте взаимосвязь показателей «затраты-объем продаж-прибыль».  

 11. Что такое «запас финансовой прочности»? Как интерпретируется этот показа-

тель?  

 12. Раскройте понятие «операционный рычаг».   

 13. От чего зависит сила воздействия операционного рычага? Почему его уровень 

может служить характеристикой делового риска?  

 14. Какая взаимосвязь существует между уровнем операционного рычага и запасом 

финансовой прочности.  

 15. Как механизм операционного рычага используется в управлении затратами 

предприятия?  
Практические задания: 

Задание 1. Два предприятия, «А» и «В», обратились в банк за кредитом на приобре-

тение и обновление основных производственных фондов. Исходные данные по предприя-

тиям представлены в таблице: 

Таблица – Исходные данные 

Показатели Предприятие 

«А» 

Предприятие 

«В» 

Активы, тыс. руб. 20000 12000 

Собственный капитал, тыс. руб. 10000 7000 

Заемный капитал, тыс. руб. 10000 5000 

Прибыль до уплаты процентов и налогов, тыс. руб. 3000 4000 

Расходы по уплате процентов за пользование заемным 

капиталом, тыс. руб. 

1500 950 

Используя расчет эффекта финансового рычага, оценить какое предприятие более 

устойчиво к использованию заемных средств. 

Задание 2. В результате инвестирования 1500 тыс. руб. предполагается получить 

прибыль 300 тыс. руб. Ставка по банковским кредитам − 16 %. Определить ожидаемую 
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рентабельность собственных средств для следующих вариантов источников инвестиций: 

а) при использовании только собственных средств; б) при использовании заемных средств 

в сумме 500 тыс. руб.; в) при использовании заемных средств в сумме 1000 тыс. руб. 

Задание 3. Организация предполагает увеличить за квартал выручку от реализации, 

не выходя за пределы релевантного диапазона на 10% (с 400 тыс. руб. до 410 тыс. руб.), 

переменные издержки составляют для исходного варианта 277 тыс. руб.; постоянные из-

держки − 30 тыс. руб. Рассчитать сумму прибыли, соответствующую новому уровню вы-

ручки от реализации традиционным способом и с помощью операционного рычага. Срав-

нить результаты; сделать выводы о степени капиталоемкости данной организации. 

Кейс-задание (ситуационный практикум) 

Кейс  Эффект финансового рычага 

Предположим, что два предприятия формируют структуру своего финансового ка-

питала и рассматривают целесообразность привлечения заемных средств. Первое пред-

приятие не предполагает привлечения кредитных ресурсов, а второе, напротив, преду-

сматривает наличие заемных средств в составе источников финансирования деятельности. 

При этом собственный и заемный капитал находятся в соотношении 1:1. Деятельность 

предприятий рентабельна. Финансовым результатом выступает операционная прибыль до 

выплаты процентов за кредит и налога на прибыль. Этот показатель включает три основ-

ных составляющие: чистую прибыль, сумму налога на прибыль и сумму процентов по 

кредитным ресурсам. 

 

Задания для самостоятельной работы: 

1. Изучив лекционный материал, основную и дополнительную литературу, подго-

товить ответы на контрольные вопросы для собеседования. 

2. Выполнить практические задания: 

 Задание 4. Сумма капитала предприятия составляет 3000 тыс. руб. В том числе: за-

емный капитал − 1400 тыс. руб.; собственный капитал − 1600 тыс. руб. Средний уровень 

процентной ставки за кредит − 20%. Определить величину эффекта финансового рычага, 

если прибыль до вычета процентов и налога изменится со 250 тыс. руб. до 350 тыс. руб. 

 Задание 5. Рассчитать эффект финансового рычага, рентабельность собственных 

средств и экономическую рентабельность, если: актив составляет 3400 тыс. руб.; соб-

ственные средства − 1000 тыс. руб.; заемные средства − 2400 тыс. руб., средняя расчетная 

ставка по кредитам − 18%, прибыль до уплаты процентов и налога − 600 тыс. руб. Плани-

руется увеличить коэффициент финансового рычага до двух, при этом процентная ставка 

будет увеличена до 20%. Выгоден ли предприятию такой рост коэффициента финансового 

рычага? 

 Задание 6. Предприятие планирует выпуск изделий А. Данные по изделию: объем 

выпуска 150 шт.; цена изделия 20000 руб./шт.; переменные затраты 15000 руб./шт.; посто-

янные затраты 800 тыс. руб. Определить критический объем продаж и порог рентабельно-

сти. 

 3. Подготовиться к тестированию  

 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работ не предусмотрен учебным планом. 

 

8. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работ не предусмотрен учебным планом. 
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9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

1. Подходы к определению понятия «финансовый менеджмент». 

2. Цель и задачи финансового менеджмента.  

3. Принципы финансового менеджмента.  

4. Функции финансового менеджмента.  

5. Сущность и назначение финансового планирования.  

6. Методология финансового планирования и прогнозирования.  

7. Стратегическое финансовое планирование и прогнозирование.  

8. Бюджетирование в системе финансового планирования.   

9. Базовые концепции финансового менеджмента.  

10. Значение организации финансового управления.  

11. Финансовая служба предприятия.  

12. Информационная база финансового менеджмента.  

13. Анализ финансового состояния предприятия. 

14. Характеристика оборотного капитала организации.  

15. Классификация оборотных активов.  

16. Источники финансирования оборотного капитала. 

17. Цель и содержание политики управления оборотным капиталом.  

18. Сущность политики управления текущими активами.  

19. Текущие финансовые потребности. 

20. Цель и содержание политики управления запасами.  

21. Методы классификации запасов.  

22. Методы оценки запасов.  

23. Определение оптимальной партии заказа.  

24. Методы контроля над уровнем запасов.  

25. Дебиторская задолженность и ее виды.  

26. Кредитная политика предприятия.  

27. Анализ дебиторской задолженности.  

28. Разработка стандартов кредитоспособности.  

29. Контроль и исполнение кредитной политики.  

30. Экономическая природа денежных потоков.  

31. Классификация денежных потоков.  

32. Взаимосвязь денежного потока, прибыли и оборотного капитала.  

33. Принципы, задачи и этапы управления денежными потоками.  

34. Методы составления отчета о движении денежных средств.  

35. Оценка и анализ потока денежных средств.  

36. Планирование денежных потоков.  

37. Балансировка и синхронизация денежных потоков.  

38. Расчет оптимального остатка денежных средств.  

39. Экономическое содержание и роль капитала организации.  

40. Классификация видов капитала организации.  

41. Задачи и этапы управления капиталом организации. 

42. Цель и принципы формирования капитала.  

43. Источники и методы финансирования капитала.  

44. Собственные источники финансирования капитала.  

45. Заемные источники финансирования капитала.  

46. Понятие стоимости капитала.  

47. Применение показателя стоимости капитала.  

48. Оценка стоимости отдельных элементов капитала.  

49. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. 
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50. Понятие структуры капитала.  

51. Факторы выбора структуры капитала.  

52. Теории структуры капитала.  

53. Выбор оптимальной структуры капитала. 

54. Понятие и признаки риска.  

55. Классификация рисков.  

56. Политика управления финансовыми рисками.  

57. Процесс управления финансовыми рисками.  

58. Методы управления риском. 

59. Понятие эффекта финансового левериджа.  

60. Составляющие эффекта финансового рычага.  

61. Использование эффекта финансового рычага.  

62. Сущность и назначение операционного анализа.  

63. Виды затрат и маржинальная прибыль.  

64. Анализ безубыточности.  

65. Эффект операционного рычага. 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения очно-заочная 

Название разделов и тем Вид самостоятельной работы Объем в 

часах 

Форма кон-

троля 

Раздел 1 Теоретические и методологические основы финансового менеджмента 

1. Сущность и функции фи-

нансового менеджмента 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

кейс-задания, подготовка к тести-

рованию 

5 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

2. Фундаментальные и орга-

низационные аспекты фи-

нансового менеджмента 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

5 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

Раздел 2 Управление оборотным капиталом 

3. Экономическое содержа-

ние оборотного капитала 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

7 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

4. Политика управления 

оборотным капиталом 

Проработка учебного материала, 

подготовка к собеседованию, ре-

шение практических заданий, под-

готовка к тестированию 

7 Собеседование, 

проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

Раздел 3 Управление денежными потоками 

5. Понятие и классифика-

ция денежных потоков 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

7 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

6. Анализ и управление де- Проработка учебного материала, 7 Проверка реше-
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нежными потоками решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

Раздел 4 Управление капиталом 

7. Основы управление ка-

питалом организации 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

7 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

8. Определение стоимости 

капитала 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

кейс-задания, подготовка к тести-

рованию 

7 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

9. Управление структурой 

капитала 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

7 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

Раздел 5 Категории риска и левериджа в финансовом менеджменте 

10. Управление финансо-

вым риском 

Проработка учебного материала, 

подготовка к собеседованию, ре-

шение практических заданий, под-

готовка докладов, подготовка к те-

стированию 

7 Собеседование, 

проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний, заслуши-

вание докладов 

11. Финансовый и операци-

онный леверидж 

Проработка учебного материала, 

решение практических заданий, 

подготовка к тестированию 

6 Проверка реше-

ния практиче-

ских заданий, 

тестовых зада-

ний 

Итого   72  
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

а) Список рекомендуемой литературы 

 

Основная литература: 

 

1. Моисеева, Е. Г. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Е. Г. Моисее-

ва. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 559 c. — ISBN 978-5-4487-

0159-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/68734.html 

2. Погодина Т.В. Финансовый менеджмент : Учебник и практикум для вузов 

/ Погодина Татьяна Витальевна; Погодина Т. В. - Москва : Юрайт, 2022. - 

351 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/489484 

  

Дополнительная литература: 

1. Кандрашина, Е. А. Финансовый менеджмент : учебник / Е. А. Кандрашина. 

— 2-е изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 200 c. — ISBN 978-5-

4486-0461-4. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс 

IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/79827.html 

2. Кушу, С. О. Финансовый менеджмент : учебное пособие для обучающихся 

по направлениям подготовки бакалавриата «Экономика», «Менеджмент» / 

С. О. Кушу. — Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи 

Эр Медиа, 2018. — 65 c. — ISBN 978-5-93926-328-3. — Текст : электронный 

// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/79918.html  

3. Лимитовский М.А. Корпоративный финансовый менеджмент : Учебно-

практическое пособие / Лимитовский Михаил Александрович, Паламарчук 

Виктор Петрович, Лобанова Елена Николаевна; Лимитовский М. А., Пала-

марчук В. П., Лобанова Е. Н. ; отв. ред. Лобанова Е. Н. - Москва : Юрайт, 

2021. - 990 с. - (Авторский учебник). - URL: https://urait.ru/bcode/488229 

4. Незамайкин В. Н. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров 

/ Незамайкин Валерий Николаевич, Юрзинова Ирина Леонидовна; В. 

Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. - Москва : Юрайт, 2022. - 467 с. - (Бака-

лавр. Академический курс). - URL: https://urait.ru/bcode/508163 

5. Румянцева Е.Е. Финансовый менеджмент : Учебник и практикум для вузов 

/ Румянцева Елена Евгеньевна; Румянцева Е. Е. - Москва : Юрайт, 2022. - 

360 с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/489651 

 

Учебно-методическая литература: 

1. Ширяева Н. В. Финансовый менеджмент : практикум и рекомендации для самосто-

ятельной работы студентам направления 38.03.01 Экономика / Н. В. Ширяева. - 

Ульяновск : УлГУ, 2022. - 122 с. - Неопубликованный ресурс. - URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/13282. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - 

Текст : электронный. 

2. 2.Ширяева Н. В.Финансовый менеджмент : практикум и рекомендации для само-

стоятельной работы студентам направления 38.03.01 Экономика / Н. В. Ширяева; 

УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ре-

сурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,73 Мб). - URL: 

https://urait.ru/bcode/488229
https://urait.ru/bcode/489651
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http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/4071. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. - 

Текст : электронный 

3. Ширяева Н.В. Финансовый менеджмент : методические рекомендации по выпол-

нению курсовых работ студентам направления 38.03.01 Экономика / Н. В. Ширяе-

ва; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2019. - Загл. с экрана; Неопубликованный ре-

сурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 365 Кб). - Текст : электронный. – URL: 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2535 

 

Согласовано: 

 

 

 

б) Программное обеспечение 

 Операционная система Windows; 

 Пакет офисных программ Microsoft Office. 

 

 

http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2535
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинар-

ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помещения для 

хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.   

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими сред-

ствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудито-

рии. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-

ную информационно-образовательную среду. 

 

13. СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕН-

НЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из следующих ва-

риантов восприятия информации с учетом их индивидуальных психофизических особен-

ностей: 

 для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиофор-

мат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного докумен-

та; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдо-

переводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в фор-

ме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консульта-

ции. 

В случае необходимости использования в учебном процессе частично / исключи-

тельно дистанционных образовательных технологий, организация работы ППС с обучаю-

щимися с ОВЗ и инвалидами предусматривается в электронной информационно-

образовательной среде с учетом их индивидуальных психофизических особенностей. 

 

 

 

Разработчик 

/ Ширяева Н.В./ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 

Приложение 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Министерство науки и высшего образования РФ 
Ульяновский государственный университет 

Форма 

 Ф-Рабочая программа дисциплины  

 

 

Форма                                                                      

 
 

 

 
 




